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Plan strategie globale |

e Stratégie globale de I’éditeur
 Business model actuel lecteur + pub
Les enjeux, les verrous

La vision Suisse ou Edipresse




EDITEUR DE PRESSE

» quotidiens/magazine
INTE%RATJON VERTI(Eﬁ_LE TOTALE
Istorl

région donnee gue logistique
création du contenu a 80% = 1305journ?li tes/ titre
. IMPR iete familiale: capitaux investis, sur le long terme

» houveau produit en 24heures

LOGIsTiRatiques, traitement de données

» marketing- commercial
RESEAU DE VENTE
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Business model d’un quotidien =revenus lecteurs + revenus annonceurs

Revenus lecteurs:

Logistique avec une Régie postale efficace peu efficace
vente par abonnement 80% 20%
vente au numéro 20% 80%

Revenus annonceurs:

Publicité avec un réseau 70% 30%
Profitabilité (ebitda) 15% a 0%
Editeurs suisses / anglais (sauf 2009!) 17% a 5%
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2009-2010 Crise structurelle + Crise conjoncturelie

Revenus:

* Depuis 10 ans décroissance de 1 a 3% par an des revenus lecteurs:

» TV , Internet, Mobile, Journaux gratuits

» consommation instantanée/online & offline imprévisible

e Baisse de 20 a 25% des revenus publicitaires en 2009
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Les enjeux:

TV, Mobile, Web, Journal gratuit

Produits de

substitution

Réseautages sociaux
Etats
Europe

Agences/papier/énergie
Législateur/subventions

' Pouvoir de
néglja(;)cl?;/tci)(l)rnddees SOTELITEGE négociation des
clients Intra sectorielle fournisseurs

Menace de
nouveaux
entrants

Google / Facebook
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Les enjeux:

=] o

Taille critique
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La vision des éditeurs suisses |
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Figure 1. Hype Cycle for Emerging Technologies, 2009
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eReadingpilot.ch a2

A Joumaux Livres Mon Compte

"
L

La nouvelle facon de lire

MNous sommes heureux que vous participiez au trial du projet
“Codex”

La pags weab g& Codex a &i& lancés

Contact | Aide
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eReadingpilot.ch

A Joumaux Livres
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Le grand quotidien vaudois

24 heures est le seul grand titre couvrant le canton de Vaud.
: Contenu avec les principaux articles de I'édition print. Sans les

bréves, bourse, la météo et I'agenda.

quotidien 6/7 (lu au sa)

2.00 SFr. 25.00 SFr. ~ 299.00 SFr.

Contact | Aide

DE FR EN
Profil Logout

Mon Compte




Les éditeurs contrbélent leurs clients

Contenus éditeurs

Codex Platform

« store » ' «iRex

*Sony

|ID Codex = transactions [ *Kindle
Q «iPad,
swisscom WePad
paiement O iphone
* Android
* Nokia
* Philips
*Sony
e Others...
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Quel support?

Laptop Tablet... iPad Mobile
Netbook
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Actuellement les iPad séeduisent les

100%
80%
60%
40%
20%

0% -

iPad Most Common Uses
May 2010

Checking Apps from Reading
Email Apple App Yideos eBooks Games Magazines/ to Music
Store Newspapers/
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Surfer, lire ou travailler?

T

THE VANCOUVER SUN
=" —
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IPad ou e-Ink?

iIPad

L'ordinateur
du troisiéme age.

Super boost,
pour le marché!
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News

Swisster:

Switzertand in English

People Blogs Living Guides Podcasts Expat Sports Jobs

Lausanne busimess school
uses 1Pads to go ‘paperless’

by Giles Broom
June 10, 2000 | 10:25

The IMD Lausanne business school is one of the
first in the world to replace the old paper handout
with files stored on hundreds of classroom iPads,
The school spends around 300,000 francs on its
inttial stock of Apple’s tréendy new device, bat says
the move will lead to cost savings in the long run.
More importamtly, the technology is revolutionizing
education, says the institution,

Epple iPads are replacing notebooks at BAD 284D

IMD, the Lausanne business school, is investing in the latest technology in & bid to go completely paperless

The institution s one of the first business schools in the world to deploy Apple iPads on a widespread scale in the
classroom, using the electronic tablet to replace paper handowts for students,

s use has alresdy been a success, according to IMD, which conducted an iPad trial last month
"I am sure that this device will revolutionize executive education,” said IMD Professor Bettina Blichel.

Followying an outlay of around 300,000 francs on more than 450 iPads, procured directly from Apple, IMD hopes to see
immediate benefts from its transtion (o paperless teaching

"We save on the costs and logistics of printing and distributing the documents ” said Blchel

Chief technology officer, lain Cooke, who is operationally in charge of procuring the equipment, told Swisster he expects
the transtion "to be financisly beneficial *

However, he £aid he has not calculated when the iPad outlay will have offset the financial costs of printing materials for
sludents

IMD's decizion to go paperiess is principally based on creating “a more useful experisnce for everyone,” said Cooke

Tha iDad whick e Hhin arca e ba £ inka a manils arcalass and inkdar than a natalheal affare mach mera than oet

Create account Request password

Search Content

| | search

News Flash

» Twain's marnage annulled in Vaud

w Injuries befall Swiss World Cup side

w Genolier shareholders fire top execs

» Expulsion of jobless EU workers backe
» Strong winds sweep through Alps

» Belgian military school honours Swiss
» Free parking disappears from Geneva

w Germans buy more Swiss bank data

Most Popular This Week

Authorities downplay
—— Swiss exposure to debt
‘4 problems

June 72010

‘Blind®  restarants  offer
Tue unigque sensory experience
June 8§, 2010

Promotion offers chateaux
rooms for one franc a night
W June 9, 2010

o Lausanne business school
Thu Muses iPads to  go
. ‘paperless’
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Une tablette: pourquoi?




Une tablette: pourquoi?
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Une tablette: pour qui?

CHF 50.-
2 fonctions

CHF 1000.-
8 fonctions

Quelle stratégie pour les éditeurs? Philippe Gendret - Edipresse - 15 juin 2010 | 27




Qui veut un iPad en Suisse romande?

15% de sulte
40%  surtout pas!

Source lematin.ch - 10 mars 2010 — 2300 personnes

/5%  souhaitent attendre
la version 2

Source lematin.ch — 10 avril 2010 — 200 personnes




Nombre d’e-readers en SUISSe (ources Forester, isupply, Codex)

= 1 |ecteur sur 6 a fin 2015

= ] |lecteur sur 12 utilisera les services Codex

700 000
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65 ooo/
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15 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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TdG et 24heures = eReader source link-Codex avril 2010
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Ergonomie, nouvelle na
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LE TEMPS
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LE TEMPS

MEDILA SUISSE DE REFERENCE mard: 2% ma 2010
Sbe A quel age, la retraite en France

Termps fort =

Internaliona demaln?
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SCENTIRCS
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Pour Marcite Aubry, reporter Dige kgl de b retraite seradt simjustes, archives (thomas
coex'alp)

C'est be dossier dont fout le monde parle, indvitable ¢f incontournable, Mabs pour Mheure,
cest une grande partie de cache-cache entre le gouvernement frangals qui ne veut pas
Ivrer clalrement scs opiions - d'od une part de calouillage - ef bes syndicals of lopposition
de gauche gui se dichirent entre péalides - one réhome ot indispensable - o
oonservatours, qui refisent quian iowche 3 lgze ollicle de 60 ans

Wabord, ke calouillage du week-cnel. Demniére déclaration on date, celle dEric Woerth,
mintstre do Travall et charge de lancer I négociation avee les syndicats, dans un enireticon
accordé 3 BEM-TY. «Nous allons demander aux Frangals dvolr une vie prolossionnelle
phus bengnse, par Cage, par les cotisations, nows allons encore en disculer, pows vermons ga
au mobs de juine, a--0 dit en insistant sur be caractere progressil des mestres gud scrond
prises sans saucun tabou nlle parts, £t d'assurer que ke gouvernement navall pas encore
linalisé son projet de reforme g serall sprogresive, douce of lentes. Méme ton, méme
nuance du minitre dans ks colonnes du Courrier Picard Jendl Sans se prononcer
explicliement sur un report de Pige de la relraite, Erdc Woerth dit: eXous voatlons dabord
répondre par b démographie, c'est-G-dire en augmentant la durée passée au travall dans
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Les contenus digitaux auront de la ve

| | Challengesdes 20l

Contenus * Info en vrac o Sélection
e Quantité e Qualité
¢ Commentaires anonymes * Mon groupe
* Iceberg » Contenter a satiété
Usage e Snack * Repas
» Jouer —interactivité o Travailler
* Instantanéité e Recul- analyse
e Entrées multiples e Début, développement, fin
o Surfillimité e« Sommaire- guidage
e Search illimité, sortie * Lecteur captif
e Free . $$$
Ergonomie ¢ Mise a jour dynamique * Mises a jour planifiées
e Layout print e Navigation spécifique- 3D
Pub e Imposée- intrusive » Devient une expérience
* Click ou page vue * Audience- planification TV
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New business models

Annonceurs Lecteurs

Avant

2010
Publicités nationales Abonnements Kiosques
Publicités détails | Vente au numéro
Petites annonces |

I
Dés '
2011

Annonceurs Lecteurs

Publicités nationales
Publicités détails

App $33
App free

Abonnements Kiosques digitaux
Edipresse Apple store
Codex Amazon
WePad

Hachette

1
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Agences

“Rich media”

CMS print Content Management System online

elnk iPhone Reader
ePub «fermé » Flash web

IE WWiLr
a3 -

BVHER

5

"---!

source WePad-G.Waller 15.04.2010
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